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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ      м 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ    н 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ       о 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ      п 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ      р 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ      с 

{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ      т 

/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ       у 

tŀǘƘǿŀȅǎ       ф 

DǊƻǳǇ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ      мл 

!ƴƴǳŀƭ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ     мм 

DǊƻǳǇ /ŀǊŜ       мн 

!ƴƴǳŀƭ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ     мо 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ       мп  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ       мр 

 

 

 

 

/hb¢9b¢{ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ CƻǊ 

нлмрκнлмс 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƴǎŬŜƭŘ ŀƴŘ .ŀǎǎŜǘƭŀǿ ŀǊŜŀ 

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛΦŜΦ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ Cǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǿŜōǊƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /ŀǊŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ōǊŀƴŘ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ  

¶ ¦ǎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ         

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 
/ŀǊŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎ ǿŀƴǘǎ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ       

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΧǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ƻǊ ƳƻǊŜ    
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ ŘƻŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ               
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ bƻ-ƻƴŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŀƴ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻΧΧΦ 



Φ 

 

 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎΥ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ   
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

! ŎŀǊŜǊ ƛǎΧΦΦ 
! ŎŀǊŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴǇŀƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭΣ ŦǊŀƛƭΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

CǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ- 
 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ           
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΦ 

нΦ  ¢ƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

оΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

пΦ             ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

рΦ             ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ мсф ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ру҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΦ 

     нлмлκмм          нлммκмн            нлмнκмо            нлмоκмп         нлмпκмр 

          рм҈           пф҈              оф҈               пс҈               ру҈ 

 

фн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

фп҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

оу҈ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

му҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ  

ǿŜǊŜ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ 

тн҈ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ н 

ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

млл҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  

ŘƛƎƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

ум҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ 

рт҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

фу҈  ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

фт҈ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 



DǊƻǳǇ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

aŀƴǎŬŜƭŘ ŀƴŘ .ŀǎǎŜǘƭŀǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмпκмрΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ  ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ    

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ .ŀǎǎŜǘƭŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ о Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘ ǘƻ п Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ !Řǳƭǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ 

фо ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ нр-ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řŀȅǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ осΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇ ŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘ ǘƻ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

!ƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 

Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜΣ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ 

ά 

έ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ hŀǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ      

.ŀǎǎŜǘƭŀǿ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

¢Ǌǳǎǘ ς ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ς ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊƛǾŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ ς ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 

 

CŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ς ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ς ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ς ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ς ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ς ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ  



.h!w5 a9a.9w{ILt Chw 
нлмпκнлмр 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ    aǊ 5ŀǾƛŘ wƻǿƭŜȅ 

 ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ    aǊǎ {ǳǎŀƴ  aŀǊǊƛƻǧ 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ      aǊ DŜǊŀƭŘ Iǳǘǎƻƴ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ       aǊ tŀǳƭ aŎ5ǳŜƭ      

                                      aǊ tƘƛƭƛǇ aŀǊǎƘ  

          aǊǎ Dƛƭƭ 5ƻŘŘǎ 

   

 

 

 

     

 

 

Lb !¢¢9b5!b/9 

 aǊǎ ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ ό{ŎƘŜƳŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

             aǊǎ [ƛȊ bŜǿǘƻƴ  ό5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊύ     

  aǊǎ !ƭƛǎƻƴ Iǳƴǘ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ                      

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ŀǊŜ bƻǊǘƘ bƻǧǎ ŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ   ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ κ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ κ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

tŀǘƘǿŀȅǎ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ   

/ŜƴǘǊŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ό/b/{ύ  ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ  

CŜōǊǳŀǊȅ ǎƛƴŎŜ нлммΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊπ

ŜǊǎ ōǊŜŀƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ      

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлмпκмр ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ от ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǝŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΣ 

ǇǊƻǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ǘƘƛǎ   ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мтпу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ       

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΦ  !ƭƭ ŎŀǊŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŀ п ƘƻǳǊ ōǊŜŀƪ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ /ŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ Řƻ ŎƘƻǊŜǎΣ 

ŀǧŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

/b/{ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмр ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ Ƙƻƴπ

ƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ bƻǩƴƎπ

ƘŀƳǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ  ŎŀǊŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 


